Pedrogao Grande

REDE SOCIAL

ProgramalRede Social
Plano de Desenvolvimento Social

EGURANCA SOCIA|




REDE(| soyc1AL

INTRODUCAO Pag.4
I - PROGRAMA REDE SOCIAL Pag.8
1.1-  Objectivos Pag.8
1.2-  Principios Pag.9
1.3-  Metodologia Pag.15
II - PROJECTOS ESTRUTURANTES Pag.16
2.1-  Projecto Estruturante 1 — “Equipa integrada de interven¢@o ao domicilio”
Pag.18
2.2-  Projecto Estruturante 2 — “Loteamentos a custos controlados”
Pag.20
2.3-  Projecto Estruturante 3 — “Parque Tematico (Inter)municipal”
Pag.22
2.4-  Projecto Estruturante 4 — “Centro de recursos tecnoldgicos para a
comunidade educativa”
Pag.24
11 - ORIENTACAO ESTRATEGICA DO PDS Pag.26
3.1-  Eixo 1 — Respostas integradas de proximidade Pag.27
3.1.1. Impactos estratégicos Pag.28
3.1.2. Vectores estratégicos Pag.33
3.2-  Eixo 2 — Qualidade habitacional Pag.35
3.2.1. Impactos estratégicos Pag.37
3.2.2. Vectores estratégicos Pag.39
3.3- Eixo 3 — Captacdo de investimento e parcerias externas
Pag.40
3.3.1. Impactos estratégicos Pag.42
3.3.2. Vectores estratégicos Pag.43
3.4- Eixo 4 — Respostas escolares profissionalizantes Pag.44
3.4.1. Impactos estratégicos Pag.46
3.4.2. Vectores estratégicos Pag.47

&

“epRoc’

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE



REDE(| soyc1AL

IV — ARTICULACAO E PLANEAMENTO INTEGRADO Pag.48
4.1-  Relagdo entre os Programas Nacionais e o PDS Pag.49

4.1.1. PDS/PNAI Pag.49

4.1.2. PDS/PDM Pag.53

4.1.3. PDS/PNACE Pag.55

4.1.4. PDS/QREN Pag.59

4.1.5. PDS/PT Pag.62

4.2-  Articulagado Interinstitucional Pag.66

V - AVALIACAO Pag.67
VI - DIVULGACAO/MARKETING Pag.74
VII - BIBLIOGRAFIA Pag.76

AL

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE



REDE(| soyc1AL

INTRODUCAO

A implementacao da Rede Social, na consolidagao do Desenvolvimento do Concelho de
Pedrogao Grande, procurara contribuir para que sejam adoptadas concretas, integradas e
concertadas medidas que conduzam a atenuacdo ou erradicagdo da exclusdo e da

pobreza.

Assim, ao candidatar-se a0 Programa Rede Social no ano de 2004, a Autarquia da
continuidade a uma politica de mobilizagdo de vontades e de recursos e de esforcos
congregados que procura garantir uma eficacia maior no conjunto de respostas sociais
no Concelho e Freguesias, mediante o estabelecimento de uma maior articulagao dos

diferentes agentes locais.

Na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 197/97, de 18 de Novembro, ¢ no Decreto-
Lei n® 115/2006 de 14 de Junho a Rede Social materializa-se através das Comissdes
Sociais de Freguesia (CSF) e dos Conselhos Locais de Acc¢ao Social (CLAS) em que a

promogao da sua criacdo cabe as Autarquias Locais.

A Camara Municipal de Pedrogao Grande, no ambito da sua politica de acgao social,
tem fortemente apostado no estabelecimento de parcerias e na descentralizacdo,
estratégia olhada como fundamental para a efectiva prossecu¢do de um instrumento
publico activo, equilibrado espacial e funcionalmente, gerador da melhoria da qualidade
de vida em geral da comunidade e, de forma especial, da populagdo dos estratos mais

vulneraveis.

O Conselho Local de Acgao Social de Pedrégao Grande (CLASPG) foi constituido em

reunido de Plendrio ocorrida no dia 19 de Julho de 2004.
O CLASPG ¢ representado por um elemento designado por cada entidade que faz parte

dele, onde estdo representadas as instituicdes privadas e publicas que directamente

intervém no dominio do social no Concelho de Pedrogao Grande.
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O CLASPG ¢ a entidade por exceléncia da Rede Social e ¢ um 6rgdo plenario de
decisao.

No CLAS ¢ onde a intervengdao se planeia e se decide, onde se reflectem as
necessidades, os constrangimentos, as potencialidades e as oportunidades de
Desenvolvimento para o Concelho.

O CLASPG ¢ composto pelas seguintes entidades:

=  Agrupamento de Escolas de Pedrogao Grande

=  Associagdo de Melhoramentos, Cultura ¢ Recreio de Derreada Fundeira

=  Associa¢dao de Melhoramentos, Cultura ¢ Recreio dos Escalos Fundeiros

=  Associagdo dos Bombeiros Voluntarios de Pedrogao Grande

=  Associacdo dos Produtores e Proprietarios Florestais do Concelho de
Pedrogao Grande

=  Associagdo Empresarial do Penedo Granada e Médio Z&zere

=  (Casa da Cultura e Recreio de Vila Facaia

=  Centro de Satde de Pedrogao Grande

=  Comissdao de Melhoramentos de Escalos do Meio

=  Escola Tecnolédgica e Profissional da Zona do Pinhal

= Jgreja Catolica

= Instituto de Emprego e Formacdo Profissional — Centro de Emprego de
Figueird dos Vinhos

= Instituto de Reinser¢ao Social de Pombal

= Instituto de Seguranga Social, I.P - Centro Distrital da Solidariedade e
Seguranca Social de Leiria

=  Junta de Freguesia da Graca

=  Junta de Freguesia de Pedrogao Grande

=  Junta de Freguesia de Vila Facaia

=  Municipio de Pedrégao Grande

=  Pinhais do Zézere — Associacdo para o Desenvolvimento

=  Santa Casa da Misericordia de Pedrogao Grande
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Dessas entidades, seis constituem o Nucleo Executivo:

- Agrupamento de Escolas de Pedrogao Grande

- Camara Municipal de Pedrogao Grande

- Centro de Saude de Pedrogdo Grande

- LE.F.P. - Centro de Emprego de Figueiré dos Vinhos

- Instituto de Seguranga Social, I.P. — Centro Distrital da Solidariedade e Seguranga
Social de Leiria

- Santa Casa da Misericordia de Pedrégdo Grande

O Nucleo Executivo da Rede Social ¢ um 6rgao operacional, constituido por Técnicos

disponibilizados pelas entidades para o efeito representadas, que compete:

) Dinamizar especificas ac¢des da Rede Social;

) Os encontros do CLAS serem organizados e facilitados;

c) Emitir pareceres sobre as candidaturas a apresentar do Concelho;
) Divulgar os resultados do trabalho desenvolvido pela Rede Social;
) Actualizar o Diagndstico Social;

f) Gerir o sistema de informagao.

ApOs a elaboracdo e aprovagdo do Diagnostico Social a 6 de Julho de 2006, onde se
identificaram as principais potencialidades, os problemas e as necessidades do
Concelho, entrou-se numa etapa nova do Planeamento Estratégico — o Plano de

Desenvolvimento Social de Pedrogao Grande.

Através da participacdo dos agentes locais foi construido este documento que contém

variadas expectativas, iniciativas e recursos.
Procura-se que o foco da intervengao seja redireccionado para uma linha de prevengao

de problemas, da participacdo da comunidade e da promogdo da qualidade de vida da

populacdo na correc¢ao dos fendmenos de exclusdo social e da pobreza.
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E um documento onde se definem os objectivos e as estratégias conducentes a respostas

as necessidades e aos problemas diagnosticados.

Nos varios Whorkshop’s temadticos, foram definidos os objectivos estratégicos de
intervengdo para combater os identificados problemas e os seus determinantes factores,
nos diferentes niveis.

Partindo do Diagndstico Social (DS) e baseado no resultado dos Whorkshop's

tematicos, foram definidos quatro eixos de intervengao estratégica:

Eixo I — Respostas integradas de proximidade
Eixo II — Qualidade habitacional
Eixo III — Captacao de investimento e parcerias externas

Eixo IV — Respostas escolares profissionalizantes

O PDS sera operacionalizado através da execu¢do dos Planos de Accdo (de caracter
anual) que executarao os objectivos definidos no PDS.

O PDS de Pedrogao Grande tem um ambito de duracao de trés anos, 2008-2011.

O que temos de trabalhar daqui para o futuro, ao apelar a participagdo de todos no
estratégico planeamento de uma intervencao territorial sustentavel e integrada, ¢ tomar

consciéncia em se contribuir activamente para o Desenvolvimento Social do Concelho.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE



REDE(| soyc1AL

I - PROGRAMA REDE SOCIAL

1.1 - OBJECTIVOS

Numa perspectiva de promog¢ao do desenvolvimento social, o Programa Rede Social

tem como finalidade o combate a exclusao social e a pobreza.

Decorrem desta finalidade os Objectivos Estratégicos seguintes:

- Desenvolver uma parceria dinamica e efectiva que articule os diferentes
agentes locais na intervencao social;

- Promover um planeamento sistematico e integrado, potenciando sinergias,
competéncias e recursos a nivel local;

- Garantir uma eficécia maior de respostas conjuntas no Concelho e Freguesias;

Pretende-se com este Programa:

- Introduzir o Planeamento Estratégico Participado;

- Ao nivel concelhio e de freguesia, promover a coordenacdo das intervengdes;

- Para os problemas das pessoas e familias em situacdo de exclusdo social e
pobreza, procurar solugdes;

- No ambito da Rede Social, formar e qualificar os agentes envolvidos nos
processos locais de desenvolvimento;

- No Concelho, promover uma adequada cobertura por equipamentos e servigos;

- Que o conhecimento sobre as realidades concelhias seja potenciado e

divulgado.
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1.2 — PRINCIPIOS

Os “Principios de Accia0”, em que assenta a Rede Social, garantem a funcionalidade
do dispositivo criado e das ac¢des desenvolvidas no quadro do Programa, bem como a
coeréncia da estratégia de intervencao.

Os Principios sdo: a Integracgao, a Articulacdo, a Subsidiariedade, a Participacao, a

Inovacio ¢ da Igualdade do Género.

PRINCIiPIO DE INTEGRACAO

O caracter multidimensional dos fenomenos de exclusdo social e da pobreza, aponta
para uma accdo coordenada e concertada entre as varias entidades locais para

responderem eficazmente.

Assim, o Principio de Integragao Social assentara:

- Através de acgdes planificadas, executadas e avaliadas de uma forma conjunta,
assentara na convergéncia das medidas econdmicas, sociais € ambientais entre outras,

com vista a promog¢ao das comunidades locais;

- Para a resolucdo dos problemas sociais mais prementes, assentard no incremento de
projectos de desenvolvimento integrado locais, apelando a participagao de todos os

locais intervenientes e a congregacao dos recursos de todos.

A
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PRINCiPIO DE ARTICULACAO

A Rede Social deve fornecer uma logistica comum aos diferentes parceiros e contribuir
para a promoc¢ao de projectos. Deve constituir-se como um suporte da ac¢do, permitir a
criagdo de sinergias entre as competéncias existentes na comunidade e os recursos.

Este principio traduz-se na necessidade duma parceria dinamica e efectiva e de articular
a intervencao social dos diferentes parceiros com actividade num territério.

Em torno de objectivos comuns, a constru¢ao da parceria pressupde:

- Em conjunto, ser definido e equacionado o objecto de cooperacao no contributo de

cada parceiro;

- Ajustar os modos diferentes de intervencdo e proporcionar uma aprendizagem da

cooperacao, definindo ac¢des concretas, envolvendo os parceiros;

- Os varios agentes definam uma comum estratégia pressupondo a corresponsabilizagdo

dos parceiros envolvidos no desenvolvimento e sucesso das ac¢des conjuntas.

Pretende-se, assim, que as parcerias sejam flexiveis na procura de solucdes para a
resolugdo dos problemas ou para a criagdo de respostas novas. Que as parcerias
funcionem de uma forma desburocratizada e simples, facilitando o didlogo, a

participagdo e a decisao.

10

A

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE



REDE(| soyc1AL

PRINCIiPIO DE SUBSIDIARIEDADE

Este principio traduz a ideia, no &mbito do modelo da Rede Social, de que € no territério
local que sdo resolvidos os problemas, que se deve actuar ¢ proximo das populacdes, de

um modo articulado, concertado e preventivo, pois, € a este nivel que:

- Identificam-se os problemas, as necessidades, os recursos, as capacidades e as

identidades dos agentes de mudanga;

- Visando a resolugdo dos concretos problemas locais, podem-se ensaiar, inovar e

desenvolver ac¢oes de intervencao colectiva.

A aplicacdo deste principio implica explorar os recursos e competéncias locais para
resolucdo dos problemas para s6 depois se apelar para outros niveis de decisdao
sucessivamente superiores.

No exercicio de uma efectiva democracia e de formas de regulacdo social em que o
Estado, a Sociedade Civil organizada e os cidaddos se unem para criar factores de
mudanga que proporcionem a inser¢ao dos menos favorecidos e o desenvolvimento

local, o local € o espago privilegiado de desenvolvimento de participativos processos.

11
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PRINCIiPIO DE PARTICIPACAO

Numa perspectiva da promog¢ao do desenvolvimento social, o principio de Participagdo
significa que o combate a exclusdo social e a pobreza, ¢ tanto mais efectivo quanto
resulte de um processo amplamente participado.

Neste quadro da Rede Social, a participagdo deve alargar-se aos actores locais e as
populacdes, particularmente as menos favorecidas e alargar-se a todas as acgdes
desenvolvidas no contexto do Programa.

Assim, este principio pressupde:

- As entidades e as populagdes locais tomem consciéncia dos problemas que originam a

exclusdo social e a pobreza;

- Os actores e populagdes locais sejam mobilizados em torno de acg¢des concretas que

visem a solucdo dos problemas existentes;

- Organizar e mobilizar as pessoas que vivem em situacao de exclusdo a participarem na

resolucdo dos problemas.

12
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PRINCIPIO DE INOVACAO

Uma mudanca de atitudes e de habitos de trabalho torna-se imprescindivel, bem como a
aquisi¢ao de novos saberes, face a emergéncia de problematicas novas e as mutagdes
sociais que a um acelerado ritmo ocorrem.

S6 terd sequéncia este processo quando se traduzir nas praticas locais e nos processos de
trabalho a criagdo de dinamicas de inovacgao.

Esta atitude pressupoe:

- A efectiva descentralizacao dos servigos;

- Os procedimentos nos organismos publicos e privados desburocratizados;

- A criagdo de um sistema de comunicacao acessivel e facil entre os cidadaos e os

servigos, designadamente através do incremento da informagao;

- Motivar a participagdo das comunidades locais através de formas de actuacao.

13
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PRINCIPIO DA IGUALDADE DO GENERO

O Decreto-lei n° 115/2006 de 14 de Junho, introduz um novo principio de acc¢ao, no
ambito do trabalho em Rede: a igualdade de género.

Com base no art. 10° do referido Decreto-lei o mesmo diz: “No quadro da rede social, o
planeamento e a intervengao integram a dimensao de género quer nas medidas e ac¢des

quer na avalia¢dao do impacte”.

A igualdade de género ¢ um direito fundamental consagrado na Constituicdo da
Republica Portuguesa e um direito humano essencial para o desenvolvimento da

sociedade e para a participacao plena de homens e mulheres enquanto pessoas.

As situagdes de discriminagdo multipla exigem uma particular atengdo atendendo as
situagdes de desigualdade de oportunidades e discriminacao que as mulheres enfrentam
cumulativamente em fung¢do da raca, territorio de origem, religido, deficiéncia, idade ou

orientagdo sexual.

Efectivamente, as politicas de Igualdade entre Homens e Mulheres tornam-se cada vez
mais fundamentais para uma vivéncia plena de uma cidadania que integra os Direitos

Humanos e contribui para o aprofundamento da democracia.

Neste ambito, reconhece-se que a participacdo equilibrada de mulheres e homens na
tomada de decisdo politica e publica contribui para uma maior aproximagao entre a vida
politica e social, bem como para a coesdo social e solidariedade, traduzindo-se, a prazo,

numa melhor qualidade de vida para todas as pessoas.
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1.3. - METODOLOGIA

Para serem atingidos os objectivos da Rede Social, o Programa propdem uma Estratégia
Participada de Planeamento cujos principais instrumentos sdo o Diagnostico Social

Participado e o Plano de Desenvolvimento Social (PDS).

O processo de implementacdo e consolidagdo da Rede Social, pressupde a adopgao de
uma metodologia de planeamento integrado e participado, que ¢ também entendida
como uma forma de aprendizagem e de procura de consensos, que se consubstancia no

Plano de Desenvolvimento Social.

Trata-se de um processo que implicou levar a efeito a elaborag@o e operacionalizagdo
do Plano de Desenvolvimento Local (fixados objectivos e as estratégias de
intervencdo, a médio e longo prazo), a elaboracao e concretizacao dos Planos de

Accdo e por fim a defini¢do do Processo de Avaliacao.

A elaboracao do Plano de Desenvolvimento Social foi levado a cabo por uma equipa
multidisciplinar que contribuiu para a consolidagdo das parcerias, implicando na sua
realizacdo, a participagdo de todos os seus membros, assim como o seu alargamento a

todos os agentes e sectores, que de algum modo contribuiram para ele.
Procedeu-se a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Social ¢ o Plano de Accao do

Concelho de Pedrogido Grande com a participagdo e colaboracdo do Mestre Antonio

Baptista.
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II - PROJECTOS ESTRUTURANTES

Os Projectos estruturantes sdo projectos promotores de desenvolvimento (social) porque
respondem a uma problematica chave, cuja resolucdo significa um salto qualitativo e
significativo em relagdo ao ponto de partida, a partir do qual se pode dizer que estamos

num novo patamar. E estruturante porque produz impactos (mudangas estruturais).

E também uma caracteristica do projecto estruturante nio estar condicionado pelo
problema, mas ser capaz de definir a intervengdo na logica do desejavel e que representa
um modelo positivo a implementar — o Desenvolvimento a partir de uma visao
partilhada. Os Projectos Estruturantes tém como objectivo demonstrar as intervengdes

existentes e planeadas no Concelho: os projectos numa etapa de planeamento.

Os projectos parcelares, contrariamente, produzem efeitos ou respostas positivas sem
alterarem os dados iniciais, isto ¢, sem terem a capacidade de agirem nas zonas de
causalidade dos problemas e sem serem preventivos ou terem a capacidade de os

resolverem realmente na origem.

16
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PROJECTOS ESTRUTURANTES

Eixos de

Intervencao

Projectos

Estruturantes

Objectivos

Gerais

Objectivos Estratégicos

I . As familias
) Equipa problematicas 1.1 - Em 2009, o Concelho esta
. Respostas 'mtegradcj de sinalizadas no coberto por uma equipa
1nteg‘ra4as de mtervel.cg:.a ,0 a9 | Concelho tém acesso multidisciplinar de intervencao de
proximidade domicilio a apoio técnico para | proximidade
projectos de
mudanca
II Até 2011, exista 2.1. — Em 2011, o Concelho esta
Loteamentos a | uma rede industrial | coberto por uma medida camararia
Qualidade custos e habitacional de | que beneficia pessoas particulares e
habitacional controlados qualidade a custos | entidades privadas a fixarem-se
controlados neste local
111 3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
Parque Até 2011, existe (Inter)municipal estd em fase de
Captagao de Tematico investimento arranque
investimento e (Inter)municipal | estruturante para a
parcerias externas empregabilidade do
Concelho na area | 3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
do Turismo (Inter)municipal estd candidatado
no QREN
v Centro de
recursos Em 2011, o 4.1. - Em 2009, esteja em fase de
Respostas escolares tecnologicos Concelho atinjaum | arranque o Centro promotor de
profissionalizantes para a nivel de oferta Tecnologia e Empreendorismo
comunidade tecnologica em areas
educativa prioritarias
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PROJECTO
ESTRUTURANTE I

“Equipa integrada de intervenc¢do ao domicilio”

PEOROSS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO - EIXO I - RESPOSTAS INTEGRADAS DE PROXIMIDADE

As familias problemadticas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanga

Em 2009, o Concelho esta coberto por
uma equipa multidisciplinar  de
intervencao de proximidade

1.1. - Aquisicdo de competéncias
basicas (pessoais e sociais) pelas
familias

1.2. - Inser¢do na rede de respostas
sociais do Concelho

1.3. — Plano de intervenc¢ao integrado

1.1. - Defini¢do da Equipa

1.2. - Protocolo institucional que define
as regras de actuagao

1.3. - Planeamento e o or¢amento

1.4. - Candidatura ao financiamento

-N° de familias acompanhadas
-Tx de cobertura da resposta
-Récio Técnico /Utente

-N° de Técnicos cedidos por
outros Servigos

-Tx de cobertura
-Racio Técnico/utente

-Nivel de competéncias que as
familias atingiram
-N° de familias acompanhadas

Taxa de execucao do Plano de
Accao

-Acordos
Social
-Projectos das IPSS’S

com a

-Acordos
Social

com a

Seguranca

Seguranca

-Registo das IPSS'S (Inscrigdes)

-Grelha de
competéncias
-Plano de intervencao definido

avaliacao

Plano de Accao

de

-Disponibilidade financeira
-Mobilizacdo dos parceiros

-A continuidade e durabilidade
dos programas de financiamento.
-Estabilidade politica, econdmica

-Iniciativa dos parceiros

-Disponibilidade dos recursos dos
parceiros

-Articulacdo entre os servigos
-Abertura das IPSS’S

Disponibilidade Técnica

OROG®
PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE
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PROJECTO

ESTRUTURANTE II

“Loteamentos a custos controlados”

ity
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO - EIXO II - QUALIDADE HABITACIONAL

Até 2011, exista uma rede industrial e
habitacional de qualidade a custos
controlados

Em 2011, o Concelho esta coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a fixarem-
se neste local

- Protocolo de cooperagdo municipal

- Dossier de projecto elaborado e
contratualizado

- Termo de aceitagdo técnico-financeiro do
Projecto

- volume de investimento executado | - Dossiers técnico-financeiros
- n° de licencas dadas - Dossier de monitorizacao e
avaliacdo do Projecto

- Taxa de execucdo fisica e - Dossiers técnico-financeiros
financeira - Dossier de monitorizagdo e
- O parecer do Dossier do Projecto | avaliacdo do Projecto

- n° de entidades que aceitam a - Protocolo assinado pelas partes

participagdo no Projecto envolvidas
- Cronograma de execugao - Dossier técnico-financeiro do
- n° de entidades enquadradas no Projecto

- Termo de Aceitagao
-Dossier de monitorizagao e
avaliacdo do Projecto

caderno de encargos

- O volume financeiro previsto
- n° de entidades subscritoras do
termo de aceitagdo

- A continuidade e durabilidade dos
programas de financiamento
- Estabilidade politica e econdomica

- Existéncia de linhas de
financiamento disponiveis
- Alteragdo do PDM em vigor

- Existéncia de capacidade técnica e
de competéncias especificas nas
entidades parceiras

- A capacidade do municipio
trabalhar em parceria

- Constituicdo da Equipa de suporte
- Execugdo projectista e de licenciamento
- Promogao e divulgacao local e nacional

- Dossier de monitorizacdo e
avaliacdo do Projecto

- Taxa de execuc¢do do Plano de
Accao

- Plano de Accdo

- Estabilidade do contexto socio
-politico nacional

- Disponibilidade Técnica

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE

21



REDE(| soyc1AL

PROJECTO
ESTRUTURANTE III

“Parque Temadtico (Inter)municipal”

ity
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO — EIXO 111—- CAPTACAO DE INVESTIMENTOS E PARCERIAS EXTERNAS

Até 2011, existe investimento estruturante
para a empregabilidade do Concelho na
area do Turismo

1- Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal esta em fase de arranque

2 - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal esta candidatado no QREN

1 - Protocolo de cooperagao
(Inter)municipal

2 - Dossier de Projecto elaborado e
contratualizado

3 - Termo de aceitagdo técnico-financeiro
do Projecto

1 - Estudo de mercado

2 - Estudo de Marketing

3 - Concepgao e desenvolvimento do plano
de actividades do Parque Tematico

4 - Constitui¢ao da Equipa de suporte

5 - Execugdo projectista e de licenciamento
6 - Promocdo e divulgacdo local e nacional

1- volume de investimento
executado

2-1n° de postos de trabalho criados
3- Duracgao média dos contratos de
trabalho

1.1. - Taxa de execugao fisica e
financeira

2.1. - O parecer do Dossier de
Candidatura

1.1. - n° de municipios que aceitam
a participaggo no Projecto

2.1 - Cronograma de execugéo

2.2. - n° de entidades enquadradas
no caderno de encargos

3.1.- O volume financeiro previsto
3.2 —n° de entidades subscritoras
do termo de aceitagdo

1 - Taxa de execucdo fisica e
financeira do Plano de Accdo do
Projecto

1 - Dossiers técnico-financeiros
2 - Registo da Seguranga Social
3 - Dossier de monitorizagao ¢
avaliacdo do Projecto

1 - Dossiers técnico-financeiros
2 - Oficios de deferimento da
Entidade Gestora

3 - Dossier de monitorizagao ¢
avaliacdo do Projecto

1.1.1. - Protocolo assinado pelas
partes envolvidas

2.1.1.- O Dossier técnico-financeiro
do Projecto

3.1.1. - Termo de Aceitagdo

3.1.2. - Dossier de monitorizacdo e
avaliacdo do Projecto

1 - Plano de Accgéo

2 - Dossier de monitorizagao ¢
avaliacdo do Projecto

A continuidade e durabilidade dos
programas de financiamento

Estabilidade politica e econdmica

Alteragdo do PDM em vigor
Aprovacdo dos Planos de pormenor
de Vale de Barco e de Vale de Gois
Elegibilidade do Projecto no QREN
Existéncia de linhas de
financiamento disponiveis

A capacidade dos municipios
trabalharem em parceria

Existéncia de capacidade técnica e
de competéncias especificas nas
entidades parceiras

Viabilidade econdmico-financeira do
projecto

Estabilidade do contexto socio-
politico nacional

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE
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PROJECTO
ESTRUTURANTE 1V

“Centro de recursos tecnoldgicos para a comunidade educativa”

OROG®
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MATRIZ DE ENQUADRAMENTO LOGICO - EIXO IV — RESPOSTAS ESCOLARES PROFISSIONALIZANTES

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de oferta
tecnoldgica em 4reas prioritarias

Em 2009, esteja em fase de arranque o Centro
promotor de Tecnologia e Empreendedorismo

1.1 - Aquisicdo de competéncias técnicas e
profissionais

1.2 - Aquisigao de competéncias de
empreendedorismo

1.3 - Plano de intervenc¢ao integrado

1.1. - Defini¢do da Equipa

1.2. - Protocolo institucional que define as regras de
actuacao

1.3. - Planeamento e o or¢amento

1.4. - Candidatura ao financiamento

- N° de cursos

- Récio aluno/curso

- Tx de cobertura de resposta
- Tx de frequéncia

- N° de cursos
- Racio aluno/curso

- Nivel de competéncias que
os alunos atingiram
- N° de alunos acompanhados

Taxa de execucdo do Plano de
Accao

- Plano dos cursos

- Acordos com entidades
vocacionadas para oferta
tecnologica

- Grau de sucesso

- Plano dos cursos
- Registo das inscrigdes

- Grelha de avaliacdo de
competéncias

- Plano de interven¢do
definido

Plano de Acgao

-Disponibilidade financeira
-Mobilizagdo dos parceiros
-A continuidade e durabilidade dos
programas de financiamento.
-Estabilidade politica, econémica

- Iniciativa dos parceiros
- Disponibilidade dos recursos dos
parceiros

- Articulac¢do entre servigos
- Articulagdo entre os empresarios
locais e exteriores ao Concelho

Disponibilidade Técnica

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE
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III - ORIENTACAO ESTRATEGICA DO PDS

Na perspectiva da intervencado, a orientacdo estratégica do PDS passa pela defini¢do dos
Eixos Estratégicos e os Vectores que tém como funcdo comum permitir uma leitura
agregadora e sistematizadora da nuvem de problemas dentro da problemadtica,
definindo-se uma grelha de leitura. Esta “grelha” permite a passagem do diagnostico ao
plano.

Passamos a definir os conceitos de Eixo, Vectores, Estratégico, Estratégia e as Linhas
de orientacdo, como modo de melhor se perceber a amplitude da intervengao
apresentadas neste instrumento operativo.

Eixo significa uma linha de intervencao definida a partir das prioridades do diagnostico
e como uma perspectiva de intervencao construida sobre uma problematica prioritaria
ou problema diagnosticado. Significa um comum fio condutor ou elemento 16gico numa
intervencao determinada.

Este elemento logico enquadra os vectores que sdo dimensdes especificas de
intervencao dentro do eixo.

Os Vectores sao linhas de forca (varidveis motrizes) ou especificacdes técnicas para a
intervengdo que fazem a ponte entre os eixos (dimensdo ldgica e enquadradora) e os
projectos estratégicos que sdo concretas intervencdes direccionadas para os problemas
prioritarios.

Estratégico ja significa o que estd integrado ou contribui para implementar uma
estratégia. A estratégia corporiza-se num conjunto de opgdes técnicas em relacdo ao
diagndstico, ao posicionamento das instituigdes e recursos, da priorizagdo em func¢do
das mudancas desejaveis e modelos de intervengao.

A estratégia define um instrumento de decisdo e avaliagdo do que ¢ estratégico (por
estar de acordo com essas op¢des) permitindo direccionar € organizar a intervengao
numa perspectiva coerente e claramente orientada.

“A estratégia ¢ o suporte técnico comum para um conjunto de acordos e opgdes de
accao partilhadas entre os parceiros.”

Portanto, a Estratégia ¢ um caminho ou percurso (de intervengdes ou projectos)
definido a partir de uma visdo global partilhada entre o diagnostico de partida e a visao
de mudanga desejada.

As Linhas de orientacao estratégica sio componentes da estratégia definida. Podem
ser elementos da construcdo da estratégia; (por exemplo opgdes técnicas/modelos de

intervenc¢ao) ou opcdes de intervengao tipificando projectos ou intervengdes.

Fonte: Consultor Mestre Antonio Batista.
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EIXO1

“Respostas integradas de proximidade”

ity
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3.1. - RESPOSTAS INTEGRADAS DE PROXIMIDADE — Eixo 1

. Alcoolismo =  Alcoolismo Sénior ¢ Alcoolismo Junior
=  Jovens com Comportamento de Risco =  Jovens com Comportamento de Risco

»  Familias Desestruturadas: mais especificamente Criangas em | = Criancas em Risco nas Familias Disfuncionais

Risco nas Familias Disfuncionais

] Acessibilidades Fisicas e Sociais = Acessibilidades Fisicas e Sociais

§

ity
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3.1.1. MPACTOS ESTRATEGICOS - Alcoolismo Junior

X/
L X4

X/
L X4

Atelier Ocupacionais
Criar Espacos de lazer alternativos para jovens

Programa de Tempos Livres Saudaveis
(promovendo e relagao escola/familia)

Incentivo de praticas desportivas
Actividades de educagao para a

saude/prevengdo de alcoolismo (articular com
a CRAC) para criangas € jovens

X/
o

X/
L X4

X/
L X4

0

Espacos de lazer alternativos para os
jovens

Projectos, programas de esclarecimento
e prevencao do alcoolismo nas escolas

Programas de combate ao consumo do
alcool

Ateliers ocupacionais

Dinamizar espacgos recreativos,
desportivos, culturais ja existentes

X/
A X4

*

Promover junto dos
jovens  opgdes  por
estilos de vida
saudaveis

Dar cobertura  de
respostas  especificas
para o alcoolismo
Desenraizamento de

ideias que valorizam o
alcool

Despertar o0s jovens
para o problema da
dependéncia alcoolica

X/
A X4

X/
°

Taxa de
consumo de
alcool
juvenil

Numero de
espacos de
consumo
alternativos

Numero de
respostas
criadas

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE
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3.1.2. IMPACTOS ESTRATEGICOS - Alcoolismo Sénior

¢ Sessoes de prevencdo com * Projecto de prevengdo do | % Promover junto dos adultos competéncias de | <* Taxa de Consumo
ateliers ocupacionais alcoolismo controlo de consumo do alcool de alcool
%+ Unidades de internamento & Actividades/ sessdes de ¢+ Cobrir as respostas especificas para o ¢ Numero de casos
* . .
esclarecimento com o alcoolismo de alcoolismo
% Equipa de Alcoologia . identificados no
.o Centro Regional de N . X !
especializada Alcoologia de Coimbra « Diminuir a incidéncia de casos de alcoolismo rendimento social
ara 'ovgns e adultos de insercao
¢ Criagao do grupo Alcoodlicos para] ¢ Melhorar os estilos de vida
Anénimos

X/
°

Dinamizagdo dos espagos
recreativos, desportivos e

¢ Programas de promogao da o
& P ¢ culturais ja existentes

saude

. . % Ateliers ocupacionais

* Programa de tempos livres
saudaveis ( Praticas
desportivas)

30
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3.1.3. IMPACTOS ESTRATEGICOS — Jovens com Comportamentos de Risco

§

Pty

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE

% Sessoes de Educagdo Sexual para | % Sessdoes de Educagdo Sexual nas | % Promover competéncias nos | % Taxa de
jovens nas escolas escolas jovens perante Participagdo nas
comportamentos de risco sessoes
¢ Gabinete de apoio aos jovens nas | % Gabinete de apoio aos jovens nas
escolas escolas % Consciencializar os jovens | % Cobertura de
para esta tematica/ distribuicao  de
% Sessoes de Prevencdo da SIDA c¢/ a| % Sessdes de Prevengdo sobre responsabiliza-los preservativos
Abrago Doengas Sexualmente
Transmissiveis % Promover e incentivar o uso do
¢ Programas Integrados de ocupagdo de preservativo
tempos livres para jovens
% Promocdo de consultas de planeamento
familiar
31
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3.1.4. IMPACTOS ESTRATEGICOS - Criancas em Risco nas Familias Disfuncionais

X/
o

o0

Equipa Multidisciplinar de
acompanhamento psicossocial

Projecto de Intervengao

)/
A X4

Projecto de intervencao individual de
modo a diagnosticar mais facilmente e
rapidamente casos de criangas em risco

+* Promover a estabilidade
afectiva

% Promover comportamentos

+» Taxa de sucesso
escolar

% Nivel de

Pty
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individual de modo a % Entrada em funcionamento de equipas adaptativos comportamentos
diagnosticar mais facilmente multidisciplinares de acompanhamento adaptativos
casos de criangas em risco psicossocial % Promover o desenvolvimento
saudavel das criancgas
+¢ Articulagdo técnicos da escola, ¢ Articulagdo técnicos da escola, centro
centro de satide e servigos de saude e servigos sociais (trabalho em | % Contribuir para o
sociais (trabalho em equipa) equipa) desenvolvimento integral e
sustentado da crianga
% Intervengdo em projectos de
animacao (apoio na animacao de ¢ Garantir a defesa e promogao
espacos ludicos) dos seus direitos
¢+ Potencializar os recursos ¢ as ¢+ Contribuir para a integragao
energias locais/ distritais familiar e socio educativa das
criangas em risco
¢ Programas de promogao da
educagao
32
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3.1.5. IMPACTOS ESTRATEGICOS - Acessibilidades Fisica e Social

+ Empresa Municipal/Mista % Empresa Municipal/ ¢ Garantir o acesso da populagdo | % Taxa de recusa de oferta de
Mista a recursos € Servigos, em caso
¢ Transportes Municipais/ Social de necessidade emprego por falta de transportes
¢ Transportes (LE.F.P e R.S.])
¢ Reestruturagdo dos servigos de Municipais/Social + Combater o isolamento da
transportes existentes populagdo, especialmente a
idosa

% Responder positivamente as
necessidades da comunidade

\ — 33
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3.1.6. VECTORES ESTRATEGICOS

VECTORES ESTRATEGICOS — EIXO I —- RESPOSTAS INTEGRADAS DE PROXIMIDADE

1.1. Suporte a estruturagao
familiar

-Ateliers ocupacionais para inser¢ao de
casos problematicos

-Centro comunitario

-Espacos de apoio a familia

-Casa da juventude para tempos livres
para jovens e adolescentes

1.2. Prevengao de
comportamentos de risco

- Carta Municipal de comportamentos
saudaveis

- Rede Municipal de equipamentos
promotores de saude

Aulas de Hidroginéastica
Aulas de Footsal
Aulas de Ginastica

Casa da Cultura
“Escolinha da Natagao”
(objectivo desenvolver natacao
federada no Concelho)

PEOROSS
PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE

34



REDE(| soyc1AL

EIXO II

“Qualidade Habitacional”

ity
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+

3.2. - QUALIDADE HABITACIONAL

Problemas Sociais Identificados

=  Habitacao
—> Cara ¢ Inacessivel
- Degradada/ em Mas Condigdes
=  Incentivos a recuperagdo da habitacao
=  Loteamentos a custos controlados
=  Loteamentos por freguesias
=  Reunido com a equipa do PDM
=  Recuperagdo habitacional (levantamento)

= Desemprego

Problemas Sociais Prioritarios

Habitacao
- Cara e Inacessivel

- Degradada/ em Mas Condigdes

% ecopos’

iy

&
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3.2.1. IMPACTOS ESTRATEGICOS

Tipologia de Intervenc¢ao

X/
L X4

Loteamentos nas freguesias para
auto — construgdo com infra —

estruturas e projectos

Incentivos a recuperacao da

habitagao

Loteamentos a custos controlados

Reunido com a equipa do PDM

Intervencao Prioritaria

R/
A X4

Loteamentos a custos

controlados

Programas de incentivo
a construc¢do e habita¢do
para jovens casais em

1dade activa

Loteamentos nas
freguesias para auto —

constru¢do com infra —

Impacto Esperado

+ Fixagdo da populagao

em idade activa
residente e enraizada no

Concelho

+* Dinamizar o mercado do

arrendamento

* Promover solugdes de

habitagcdo com

versatilidade e de

Indicadores

+» NP° de casais com residéncia fixa no Concelho

de Pedrogao Grande

K/

+» N°de licencas de construgao

«» NP° de loteamentos

K/

« N°de fogos sociais

¢ Programa de incentivo a estruturas e projectos qualidade
construgao e habitagdo para
jovens casais em idade activa
37
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3.1.2. IMPACTOS ESTRATEGICOS

TIPOLOGIA DE INTERVEN CAO PRIORITARIA IMPACTO ESPERADO INDICADORES
INTERVENCAO
+ Promocdo de cursos de +» Promocdo de cursos de +¢ Garantir a qualidade habitacional ++» N° Habita¢do em ruinas
recuperagao/ reabilitagdo recuperagdo/requalifica¢do
de habitagoes ¢ Criacdo de condigdes de reabilitagdo do + N° Habitac¢do degradada
+¢ Cursos de formagdo de patrimonio habitacional
¢ Cursos de formagédo de construcdo civil (IEFP/ETPZP) + N° Habitag¢do destruida
construcao civil (IEFP/ +»» Promover solugdes de habitagdo com versatilidade
ETPZP) e de qualidade + N° Sobrelotagdo
% Incentivos a recuperagio % N° Insalubridade
da habitacao

«» N° Auséncia de Infra estruturas
+ Reunido com a equipa do
PDM

¢ Cursos para recuperagio
de habitagdes

ity 38
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3.2.3. VECTORES ESTRATEGICOS

VECTOR

PROJECTOS ESTRATEGICOS

INTERVENCOES EM

INTERVENCOES

2.1. — Reabilitacao das
habita¢des degradadas

2.1.1. - Cursos teorico pratico de
construcdo civil com trabalho de
terreno

2.1.2. — Candidatura municipal ao
Programa “Prohabita”

2.2. — Atracg¢ao populacional
pela a oferta de habitagao
apoiada

2.2.1. — Conselho de Mecenato de
Emigrantes para apoio da recuperagao
das habitacdes degradadas

2.2.2. — Programa Municipal de
incentivo a fixacao de Técnicos

CURSO

PREVISTAS E PLANEADAS

Licenciamento de casas de
habita¢do a custos controlados

nnnnn
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EIXO II1

“CAPTACAO DE INVESTIMENTOS E PARCERIAS EXTERNAS”

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE

40



REDE([ soycraL

3.3. - CAPTACAO DE INVESTIMENTOS E PARCERIAS EXTERNAS

Problemas Sociais Identificados Problemas Sociais Priorizados

=  Falta de oportunidade de emprego *  Tecido industrial incipiente

=  Tecido industrial incipiente
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+

3.3.1. IMPACTOS ESTRATEGICOS

Tipologia de Intervenc¢io Intervencio Prioritaria Impacto Esperado Indicadores
% Orientagao profissional % Infra — estruturacdo de Pavilhdes % Garantir a s Numero de
Industriais empregabilidade postos de
% Rever cursos técnico profissionais qualificada e sustentavel trabalho
¢+ Plano integrado de turismo criados ao
% Levantamento das potencialidades do Concelho ¢ Criar rede de respostas nivel [Ve V
¢ Unidade de valorizagao da matéria que garantam
% Observatorio do Desenvolvimento Social do Concelho — prima (Pavilhado de oportunidades de % Numero de
transformagao da matéria) qualificagao profissional empresas
% Concertacdo de esfor¢os na formagao criadas nos
+»+ Centrais de Bio massa por ++ Promover o acesso a um CAES
% Plano integrado de turismo combustao emprego duradouro e de tecnologicos
qualidade
% Unidade de valoriza¢ao da matéria — prima (pavilhao
de transformagao da matéria) +* Promover a igualdade de
oportunidades entre
¢ Centrais de Bio massa de combustio homens e mulheres
ity 42
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3.3.2. VECTORES ESTRATEGICOS

INTERVENCOES PREVISTAS E

VECTOR PROJECTOS ESTRATEGICOS INTERVENCOES EM CURSO PLANEADAS
3.1. — Desenvolvimento das — Observatodrio do Desenvolvimento Social | — Protocolo “Finicia” com o Candidatura ao Programa Piter
potencialidades locais do Concelho IAPMEI/Pinhais do Zézere
Construcdo de um Parque Industrial
— Gabinete de Apoio Técnico aos — Protocolo para Micro crédito na Zona Norte do Concelho
Produtores Locais aos jovens com o

IAPMEI/ANJE/ANDC/ IEFP
— Protocolos com o Instituto Politécnico de

Leiria, Escola Superior Agraria de — Formagao para activos

Coimbra, Instituto Politécnico de Castelo | desempregados no dmbito da

Branco restauracao promovido pela
ETPZP

— Protocolos com os Empresarios e
Universidades Espanholas (Salamanca)

— Fundo Municipal de Apoio ao
Investimento

— Projectos candidataveis ao Leader

— Empresa Municipal de Animagéo
Turistica

- 43
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EIXO IV

“Respostas Escolares Profissionalizantes”

K &
PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE

44



REDE([ soycraL

3.4. - CENTRO DE RECURSOS TECNOLOGICOS PARA A COMUNIDADE EDUCATIVA

Problemas Sociais Identificados

=  Insucesso escolar

=  Falta de expectativas
socioprofissionais

=  Alunos sem projecto de vida

=  Expectativas inadequadas para

familias

Problemas Sociais Priorizados

=  Alunos sem projecto de vida

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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3.4.1. IMPACTOS ESTRATEGICOS

Tipologia de Intervencao Intervencao Prioritaria Impacto Esperado Indicadores
% Projecto integrado de educagdo/formacdo | < Feira das profissoes % Promover a educagdo | % Nivel de competéncias
técnico profissionais
% Equipas de sinalizacdo ¢ intervengdo nas | ** Dinamizagdo de cursos/curriculos % Aumento da oferta de
escolas técnico profissionais cursos técnico ¢ Nivel de contacto com
profissionais as profissoes
¢ Feira das profissoes ¢ Orientagdo vocacional profissional
¢ Aumentar os niveis de
++ Dinamizag¢ao de cursos/curriculos + Promover cursos de sucesso escolar
técnico profissionais educagao/formagao
¢ Diminuir o indice de
% Orientag@o vocacional profissional % Centro de recursos, dinamizagio de abandono escolar
contetidos/curriculos técnico
¢ Promover cursos de educagao/formagao profissionais % Alunos do Concelho
com competéncias de
% Centro de recursos, dinamizagao de % Sistematizagdo de procedimentos inser¢do na vida
contetidos/curriculos técnico s/abandono escolar activa
profissionais

¢ Sistematizagao de procedimentos
s/abandono escolar
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3.4.2. VECTORES ESTRATEGICOS

VECTOR

PROJECTOS ESTRATEGICOS

INTERVENCOES EM

INTERVENCOES

4.1. — Curriculos Escolares
Profissionalizantes

— Cursos de Educacao e Formacao
(CEF) de Base Tecnologica

— Sistemas de Estagios nas Empresas
— Projecto de Orientagcdo Vocacional

— Sistema de Tutoria de Apoio ao
Sucesso Escolar

— Clube de Familias (espago de
orientacdo vocacional)

CURSO

-Cursos de Educacao e
Formacao (CEF) de Base
Tecnologica

-Gabinete de Psicologia
- Orientagdo vocacional - na

Escola B.2,3/Sec. Miguel
Leitdo de Andrada

PREVISTAS E PLANEADAS

nnn
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ARTICULACAO E PLANEAMENTO INTEGRADO
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IV - ARTICULACAO E PLANEAMENTO INTEGRADO

4.1. Relacio entre os Programas Nacionais e PDS
4.1.1. - PDS/ Plano Nacional de Acc¢do para a Inclusao 2006/2008 (PNAI)

Inscreve-se hoje no estratégico programa de desenvolvimento da Unido Europeia e de
cada um dos Estados Membros a luta contra a exclusao social e a pobreza.

A adop¢do de um conjunto de medidas a escala nacional e europeia, representa a
comum vontade do combate por politicas inclusivas.

Uma dessas medidas ¢ aquela que determina a elaboracdo de Planos Nacionais de
Acgdo para a Inclusdo, que fixa objectivos € metas quantificadas nos varios sectores,

durante um periodo de dois anos.

Assim, com o PNAI de 2006-2008, orientagdes novas surgem, € que pretende:

a) Responder a implementacido fraca dos Planos Nacionais;

b) Melhorar a coordenagdo com outras estratégias;

C) Aumentar o “focus” estratégico, promover o “mainstreaing” ¢ a

coordenagao;

d) Manter e refor¢ar a abordagem multidimensional,

e) Fortalecimento de mecanismos de Governancia;
Envolver todos os relevantes actores;
Aumentar a consciencializacao publica;
Articulacao local, regional e nacional;

f) Melhorar os mecanismos de monitorizacao e avaliagao:
Avaliar o impacto das medidas:
Melhorar os dados estatisticos;

g) Impulsionar o intercimbio de conhecimentos e aprendizagens.

Para além de reafirmar a importancia da dimensao social, coesdo e inclusdo social, ha
um enfoque importante na efectiva implementagdo dos Planos (ao nivel local e

regional), com a participagdo/mobilizac¢do de todos os relevantes actores.
49
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Neste documento definidos serdo os objectivos globais e os objectivos para a Inclusdo

Social:
Objectivos Globais:

a) Promover a igualdade de oportunidades e a coesdo social para todos, através
de politicas de inclusdo social e sistemas adequados de protec¢do social, acessiveis,

financeiramente viaveis e eficientes

b) De perto interagir com 0s objectivos de crescimento econdmico maior e
melhores e mais empregos fixados em Lisboa e com a estratégia de desenvolvimento

sustentavel da UE

c) Reforcar a governacao, a participacdo e a transparéncia dos agentes relevantes

na concepc¢ao, aplicagdo e acompanhamento das politicas
Objectivos (Inclusiao Social):

a) Garantir a todos o acesso aos recursos, direitos e servigos sociais basicos,
necessarios a participagao na sociedade, e simultaneamente procuram-se respostas para
formas extremas de exclusdo e se combatem todas as discriminagdes que conduzem a

exclusao

b) Garantir a todos a inclusdo social activa através da promogdo e da
participacdo no mercado de trabalho e do combate a exclusdo e a pobreza das pessoas e

dos grupos mais marginalizados

c¢) Garantir que sao bem coordenadas as politicas de inclusdo social e contam
com o desenvolvimento de todos os niveis do governo e agentes pertinentes (incluindo
quem vive na pobreza), que sdo integradas e eficientes em todas as relevantes politicas

publicas, designadamente as de cariz econémico e or¢gamental, de educagdo e formacao
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e os programas dos fundos estruturais (nomeadamente o FSE), e que em conta tém a

perspectiva da igualdade entre os homens e as mulheres.

A concepcao e elaboragdao do PNAI portugués teve em consideragdo quer este novo
enquadramento global, quer as recomendagdes efectuadas pela Comissao Europeia na
sequéncia da avaliacdo4 dos anteriores Planos no sentido de promover uma maior
focalizagdo estratégica e coeréncia; de reforgar o sistema de informacdo, monitoriza¢ao
e avaliagdo das politicas e medidas; de demonstrar compromisso politico ao nivel do
mainstreaming da inclusdo social em todas as politicas relevantes e assegurar e reforgar
a continuidade do trabalho em parceria, com clara defini¢do de responsabilidades, em
todas as fases do processo (concepcao, implementacdo, monitorizagdo e avaliacdo). Foi
ainda salientada a necessidade de reforgar o programa Rede Social, investindo nas suas
potencialidades de implementagao concertada de medidas de politica ao nivel local e de

articulagdo entre os niveis nacional e local.
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Articulagdo PDS/ Plano Nacional de Acgao para a Inclusao 2006/2008 (PNAI)

Projecto Estruturante I:

Equipa integrada de intervenc¢do ao
domicilio X X X
Objectivo Geral:

As familias problematicas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanca

Objectivo Estratégico:

1.1 - Em 2009, o Concelho esta coberto
por uma equipa multidisciplinar de
intervengdo de proximidade
Projecto Estruturante II:

Loteamentos a custos controlados X X X
Objectivo Geral: Até 2011, exista uma
rede industrial e habitacional de
qualidade a custos controlados
Objectivo Estratégico: 2.1. — Em 2011,
o Concelho estd coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a
fixarem-se neste local

Projecto Estruturante III:

Parque Tematico (Inter)municipal
Objectivo Geral: Até 2011, existe X X X
investimento  estruturante para a
empregabilidade do Concelho na area
do Turismo

Objectivo Estratégico:

3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal estd em fase de
arranque

3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal estd candidatado no
QREN

Projecto Estruturante IV:

Centro de recursos tecnolégicos para
a comunidade educativa X X X
Objectivo Geral:

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de
oferta tecnoldgica em areas prioritarias
Objectivo Estratégico:

4.1. - Em 2009, esteja em fase de
arranque o Centro promotor de
Tecnologia e Empreendorismo
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4.1.2. — PDS/Plano Director Municipal (PDM)

Os Planos Municipais de Ordenamento do Territério sdo instrumentos de natureza
regulamentar, aprovados pelos Municipios, nos termos do Decreto-Lei n.° 380/99, de 22
de Setembro e t€ém por objectivo a Politica de Ordenamento do Territorio e de

Urbanismo.

O Plano Director Municipal estabelece como modelo a estrutura espacial do territdrio
municipal, constituindo uma sintese da estratégia de desenvolvimento e ordenamento
local continuada, integrando as opg¢des de ambito nacional e regional com incidéncia na
respectiva area de intervencdo, indispensaveis a elaboracdo de estudos da situacdo
concelhia e definicdo de cenarios de desenvolvimento para o horizonte do plano,

designadamente:

- A evolucio e distribuicdo espacial da populacao;
- A estrutura etaria;

- A hierarquia dos aglomerados.

Sdo objectivos do Plano Director Municipal:

a) Concretizar uma politica de ordenamento do territério que garanta as
condig¢des para um desenvolvimento socio - econdmico equilibrado;

b) Definir principios, regras de uso, ocupagdo e transformagdo do solo que
consagrem uma utilizag¢ao racional dos espacos;

c) Promover uma gestdo criteriosa dos recursos naturais, salvaguardar os valores
naturais e culturais da area do municipio e garantir a melhoria da qualidade de vida das

populagoes.

Neste momento, o PDM de Pedr6gao Grande encontra-se em processo de revisao.

53

A

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO CONCELHO DE PEDROGAO GRANDE



REDE(| soyc1AL

Articulagdo PDS/Plano Director Municipal (PDM)

Projecto Estruturante I:
Equipa integrada de intervenc¢do ao
domicilio X

Objectivo Geral:

As familias problematicas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanca

Objectivo Estratégico:

1.1 - Em 2009, o Concelho esta coberto
por uma equipa multidisciplinar de
intervengdo de proximidade
Projecto Estruturante I1:

Loteamentos a custos controlados X X X
Objectivo Geral: Até 2011, exista uma
rede industrial e habitacional de
qualidade a custos controlados
Objectivo Estratégico: 2.1. — Em 2011,
o Concelho estd coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a
fixarem-se neste local

Projecto Estruturante III:

Parque Tematico (Inter)municipal
Objectivo Geral: Até 2011, existe X X X
investimento  estruturante para a
empregabilidade do Concelho na area
do Turismo

Objectivo Estratégico:

3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal estd em fase de
arranque

3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal estd candidatado no
QREN

Projecto Estruturante IV:

Centro de recursos tecnologicos para
a comunidade educativa X X X
Objectivo Geral:

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de
oferta tecnologica em areas prioritarias
Objectivo Estratégico:

4.1. - Em 2009, esteja em fase de
arranque o Centro promotor de
Tecnologia e Empreendorismo
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4.1.3. — PDS/Programa Nacional de Acg¢do para o Crescimento € o Emprego

2005/2008 (PNACE)

O Programa Nacional de Ac¢do para o Crescimento ¢ o Emprego 2005/2008 ¢é um
referencial de governacdo estratégica que visa assegurar crescimento econdomico €
criacdo de emprego, num quadro de sustentabilidade das contas publicas, coesao social,
competitividade, e desenvolvimento sustentavel.

Constitui-se assim como um programa de iniciativa publica cuja concretizagdo se
fara em parceria activa com a sociedade civil e com a iniciativa privada e em que as
politicas publicas se assumem como catalizadoras do processo de modernizacdo e
mudanga.

O Programa Nacional de Ac¢do para o Crescimento € o Emprego 2005/2008 ¢é um
programa integrado e pragmatico que, no contexto da Unido Europeia, Portugal
desenvolve face aos desafios postos pela economia e pela sociedade globalizada em que
tem que se afirmar e quer competir.

O programa surge como uma resposta global as linhas de orientagdo aprovadas pelo
Conselho Europeu, nas suas dimensdes macroecondmica, micro econdémica ¢ de
emprego.

Face aos desafios colocados pela visdo e pela estratégia e tendo em conta o quadro
contextual de partida, as linhas de orientagcdo aprovadas pelo Conselho Europeu e as
recomendacdes da Comissao Europeia formuladas no quadro das reunides de trabalho
bilaterais, sao as seguintes as prioridades para a aplicacdo da Estratégia de Lisboa a
Portugal, no ambito do Programa Nacional de Acgdo para o Crescimento ¢ o Emprego

2005/2008:

PRIORIDADES

Dominio Macroeconémico

1. Fomentar o crescimento, consolidar as contas publicas e controlar o deficit externo.

2. Reorientar a aplicagdo dos recursos publicos, priorizando os investimentos indutores
de crescimento e criadores de emprego.

3. Garantir a equidade e a sustentabilidade do sistema de protecgao social.
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4. Desburocratizar os procedimentos no ambito da funcao reguladora e fiscalizadora do
Estado e melhorar as condi¢des de livre concorréncia.

5. Promover a concertagdo estratégica no dominio das relagdes laborais e das grandes
opcdes de desenvolvimento do pais.

6. Retomar um processo de convergéncia real com os niveis médios de rendimento da

Unido Europeia.

Dominio Micro econémico

1. Criar um ambiente de negdcios mais atractivo para a iniciativa privada num contexto
de regulagdo reforgada, desburocratizando procedimentos e desenvolvendo a cultura
empresarial.

2. Incrementar o investimento em investigacdo e desenvolvimento, quer de origem
publica quer de origem privada e promover a incorporagao dos resultados nos processos
produtivos, aumentando a competitividade das empresas portuguesas.

3. Promover a inovagdo, disseminar o acesso as tecnologias da informagdo de forma
inclusiva, explorar vantagens competitivas e reforgar a capacidade de criacao de valor
pelas empresas.

4. Melhorar a eficiéncia dos mercados e, em particular, a regulamentacdo dos servigos,
garantindo maior concorréncia efectiva, maior competitividade e acesso a “inputs”
produtivos em condi¢des mais favoraveis.

5. Promover um uso mais sustentavel dos recursos naturais.

6. Preservar um Estado Social dindmico e evolutivo, promovendo a coesdo social,

territorial e ambiental.

Dominio da Qualificacdo, Emprego e Coesao Social

1. Reforcar a educagdo e a qualificacdo dos portugueses e adaptar os sistemas de
educacdo e formagdo as necessidades de criagdo de novas competéncias.

2. Promover a criagdo de emprego e atrair e reter o maior nimero de pessoas no
emprego, prevenindo e combatendo o desemprego, nomeadamente de jovens e de longa

duracao.
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3. Gerir de forma preventiva e precoce os processos de reestruturacdo e deslocalizagao
empresarial.

4. Promover a flexibilidade com seguranga no emprego num quadro de refor¢o do
didlogo e concertacdo social.

5. Modernizar o Sistema de Protec¢ao Social.

6. Desenvolver o caracter inclusivo do mercado de trabalho, promovendo a igualdade de
oportunidades para todos, a reabilitagdo e a reinser¢do, a conciliagdo entre a vida social

e profissional e a igualdade de género.
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Articulagao PDS/Plano Nacional de Acgao para o Crescimento e para o Emprego

Projecto Estruturante I:
Equipa integrada de intervenc¢do ao

2005/2008

Objectivo Geral:

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de
oferta tecnologica em areas prioritarias
Objectivo Estratégico:

4.1. - Em 2009, esteja em fase de
arranque o Centro promotor de
Tecnologia e Empreendorismo

domicilio X
Objectivo Geral:
As familias problematicas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanca
Objectivo Estratégico:
1.1 - Em 2009, o Concelho esta coberto
por uma equipa multidisciplinar de
intervengdo de proximidade
Projecto Estruturante I1:
Loteamentos a custos controlados X
Objectivo Geral: Até 2011, exista uma
rede industrial e habitacional de
qualidade a custos controlados
Objectivo Estratégico: 2.1. — Em 2011,
o Concelho estd coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a
fixarem-se neste local
Projecto Estruturante III:
Parque Tematico (Inter)municipal
Objectivo Geral: Até 2011, existe X
investimento  estruturante para a
empregabilidade do Concelho na area
do Turismo
Objectivo Estratégico:
3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal estd em fase de
arranque
3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal estd candidatado no
QREN
Projecto Estruturante IV:
Centro de recursos tecnologicos para
a comunidade educativa X
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4.1.4. — PDS/ Quadro de Referéncia Estratégica Nacional 2007/2013

No Conselho Europeu de Dezembro de 2005, o Governo conseguiu alcangar para
Portugal um assinalavel éxito no processo da negociagdo comunitaria das perspectivas
financeiras para o periodo de 2007-2013. Abriu-se assim o caminho para manter ritmos
significativos de investimento nas areas que o Pais considera estratégicas para aceder a
niveis elevados e sustentaveis de desenvolvimento.

Torna-se agora urgente estruturar a forma como o Pais se vai organizar para utilizar com
eficacia o novo ciclo de fundos comunitdrios e definir as linhas mestras que devem
presidir a operacionalizagdo desses fundos. O principal instrumento para alcancar este
objectivo € o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

Com efeito, o QREN ¢ o documento de direccdo estratégica e operacional dos
instrumentos financeiros de caracter estrutural que apoiam a concretizagdo de
componentes importantes da politica de desenvolvimento de Portugal no periodo de
2007 a 2013.

Estas orientagdes politicas tomam em consideragdo a prossecucdo das seguintes
prioridades estratégicas nacionais por parte do QREN e de todos os PO:

a) Promover a qualificacido dos portugueses, desenvolvendo e estimulando o
conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo como principal garantia do
desenvolvimento do Pais e do aumento da sua competitividade;

b) Promover o crescimento sustentado através, especialmente, dos objectivos do
aumento da competitividade dos territorios e das empresas, da reducdo dos custos
publicos de contexto, incluindo os da administragdo da justi¢a, da qualificacdo do
emprego ¢ da melhoria da produtividade e da atrac¢do e estimulo ao investimento
empresarial qualificante;

c) Garantir a coesdo social actuando, em particular, nos objectivos do aumento do
emprego ¢ do reforco da empregabilidade e do empreendedorismo, da melhoria da
qualificacdo escolar e profissional e assegurando a inclusdo social, nomeadamente
desenvolvendo o caracter inclusivo do mercado de trabalho, promovendo a igualdade de
oportunidades para todos e a igualdade de género, bem como a reabilitacdo e reinsergao
social, a conciliagdo entre a vida social e profissional, e a valorizagao da saide como

factor de produtividade e medida de inclusao social;
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d) Assegurar a qualificagdo do territorio e das cidades traduzida, em especial, nos
objectivos de assegurar ganhos ambientais, promover um melhor ordenamento do
territorio, prevenir riscos e, ainda, melhorar a conectividade do territorio e consolidar o
reforco do sistema urbano, tendo presente a vontade de reduzir assimetrias regionais de
desenvolvimento;

e) Aumentar a eficiéncia da governagdo privilegiando, através de intervencoes
transversais nos diversos PO relevantes, os objectivos de modernizar as instituigdes
publicas, melhorar a eficiéncia e qualidade dos grandes sistemas sociais e colectivos,

com refor¢o da sociedade civil e melhoria da regulagao.
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Articulagdo PDS/ Quadro de Referéncia Estratégica Nacional 2007/2013

Projecto Estruturante I:

Equipa integrada de intervenc¢io ao
domicilio X X
Objectivo Geral:

As familias problematicas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanca

Objectivo Estratégico:

1.1 - Em 2009, o Concelho esta coberto
por uma equipa multidisciplinar de
intervencdo de proximidade
Projecto Estruturante II:

Loteamentos a custos controlados X
Objectivo Geral: Até 2011, exista uma
rede industrial e habitacional de
qualidade a custos controlados
Objectivo Estratégico: 2.1. — Em 2011,
o Concelho estd coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a
fixarem-se neste local

Projecto Estruturante II1:

Parque Tematico (Inter)municipal
Objectivo Geral: Até 2011, existe X X X
investimento  estruturante para a
empregabilidade do Concelho na area
do Turismo

Objectivo Estratégico:

3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal estd em fase de
arranque

3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal estd candidatado no
QREN

Projecto Estruturante IV:

Centro de recursos tecnologicos para
a comunidade educativa X X X X X
Objectivo Geral:

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de
oferta tecnoldgica em areas prioritarias
Objectivo Estratégico:

4.1. - Em 2009, esteja em fase de
arranque o Centro promotor de
Tecnologia e Empreendorismo
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4.1.5. — PDS/ Plano Tecnologico

As medidas do Plano Tecnoldgico encontram-se organizadas em trés eixos de ac¢ao:

Eixo n.° 1 - «Conhecimento - Qualificar os Portugueses para a sociedade do

conhecimento»:

Em Portugal, uma das principais barreiras ao desenvolvimento ¢ o défice de
conhecimento.

A sustentabilidade de uma estratégia de desenvolvimento econdémico apoiada no
conhecimento, tecnologia e inovagdo dependera criticamente da superagdo dos graves
atrasos nos niveis de qualificagdo dos portugueses e o seu acesso a informacao.

Assim, fomentar medidas estruturais vocacionadas para qualificar os portugueses -
elevando os niveis educativos médios da populagao e estimulando uma aprendizagem
abrangente e diversificada ao longo da vida - e mobilizar Portugal para a Sociedade da
Informacio serdo preocupacdes centrais do Plano Tecnologico.

Este desafio obriga, em primeiro lugar, a estruturar uma oferta de cursos de educagao
e formacdo susceptivel de proporcionar o envolvimento de um nimero crescente de
pessoas em percursos qualificantes em fases diferenciadas das suas vidas e,
complementarmente, a reunir condi¢cdes que garantam o reforco da qualidade dessas
ofertas.

O aumento do nimero de vagas, a diversificagdo dos cursos, a inovagao curricular, o
reconhecimento de competéncias adquiridas, o alargamento da rede e perfil de
promotores, a institui¢do de dispositivos de certificagdo da qualidade mais afinados, a
introducdo de critérios de financiamento que distingam resultados sdo algumas das
linhas de actuagdo que permitirdo melhorar a capacidade de resposta ao nivel da oferta.
O objectivo pretendido exige, porém, que a actuacdo politica se estenda a esfera da
procura. Estimular a procura surge, neste plano, como condi¢ao de sucesso do trajecto
tracado, uma vez que ndo basta instalar respostas, apresentando-se como primordial
atender a importancia de mobilizar vontades. No plano individual considera-se a

necessidade de acentuar a importancia da estratégia de qualificagdo como factor de
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valorizacdo das trajectdrias sociais e profissionais. A sensibilizacdo assume, por isso,

grande importancia.

Eixo n.” 2 - «Tecnologia - Vencer o atraso cientifico e tecnoldgico»

O papel da ciéncia e da tecnologia para o desenvolvimento social e econémico tem sido
crescentemente reconhecido durante as duas tltimas décadas. Sao objectivos centrais no
ambito desta politica, a aceleragdo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o
aumento das respectivas competéncias, a aposta na criagdo de emprego qualificado e
inducgdo de 1&D nas empresas.

A apropriagdo social e econémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico, a par da
produgdo de conhecimento novo e da incorporagdo e difusao de métodos e técnicas de
base cientifica, assim como da promog¢dao da cultura cientifica e tecnologica da
populagdo, serdo grandes prioridades para vencer o atraso cientifico e tecnolédgico.
Deste modo, e de acordo com o programa do Governo, os grandes objectivos do Plano
Tecnoldgico, neste Eixo, estardo associadas a solidificagdo da cultura cientifica, dando
especial énfase a area tecnologica e reforgando o niumero de investigadores em Portugal.
A investigacao cientifica e tecnoldgica tem que ser encarada como um dos pilares para
uma nova sociedade, mais justa, desenvolvida e com um elevado nivel de qualidade de
vida. Para tal, o Estado devera assegurar a existéncia de institui¢des reguladoras e de
supervisao, assentes numa forte cultura e competéncia cientifica, que garantam a

prevengdo e a minimizagao dos riscos publicos e a seguranca do Pais.
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Eixo n.° 3 - «Inovac¢do - Imprimir um novo impulso a inovagio»

Para assegurar niveis de crescimento sustentaveis no contexto da economia global, ¢
necessario aumentar a adaptabilidade do tecido produtivo portugués, tornando-o mais
permeavel a inovagao.

As empresas estdo no centro do processo de inovagdo enquanto agentes que garantem a
satisfacao de mercados globais com novos processos, bens e servicos.

A maior ou menor permeabilidade aos beneficios do progresso tecnoldogico mundial
depende, também, da qualidade das institui¢des e da qualidade da politica econémica no
sentido de promover uma afectagdo eficiente de recursos.

Um sistema nacional de inovagdo abrange aspectos relacionados com a formacao e
criacdo de conhecimento (anteriormente referidos) e com a sua transferéncia e adopgao

por parte dos agentes economicos.
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+

Articulagdo PDS/ Plano Tecnolégico (PT)

Projecto Estruturante I:

Equipa integrada de intervencio ao
domicilio

Objectivo Geral:

As familias problematicas sinalizadas
no Concelho tém acesso a apoio técnico
para projectos de mudanca

Objectivo Estratégico:

1.1 - Em 2009, o Concelho esta coberto
por uma equipa multidisciplinar de
intervengdo de proximidade
Projecto Estruturante I1:

Loteamentos a custos controlados
Objectivo Geral: Até¢ 2011, exista uma
rede industrial e habitacional de
qualidade a custos controlados
Objectivo Estratégico: 2.1. — Em 2011,
o Concelho estda coberto por uma
medida camararia que beneficia pessoas
particulares e entidades privadas a
fixarem-se neste local

Projecto Estruturante III:

Parque Tematico (Inter)municipal
Objectivo Geral: Até 2011, existe X X
investimento  estruturante  para a
empregabilidade do Concelho na area
do Turismo

Objectivo Estratégico:

3.1. - Em 2010 o Parque Tematico
(Inter)municipal estd em fase de
arranque

3.2. - Em 2009, o Parque Tematico
(Inter)municipal estd candidatado no
QREN

Projecto Estruturante IV:

Centro de recursos tecnologicos para
a comunidade educativa X X X
Objectivo Geral:

Em 2011, o Concelho atinja um nivel de
oferta tecnologica em areas prioritarias
Objectivo Estratégico:

4.1. - Em 2009, esteja em fase de
arranque o Centro promotor de
Tecnologia e Empreendorismo
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4.2. — ARTICULACAO INTER INSTITUCIONAL

Entre os variados sectores do Concelho, desde as IPSS’s, Escolas, Associagoes,
Empresas, Juntas de Freguesia, a articulagdo sectorial deve-se fazer de modo a

possibilitar a criagdo de um Plano de Actividades, por cada sector, comum.

Para que esta articulagdo seja implementada cada um dos sectores deve entre si
estabelecer uma estratégia de responsabilizacdo: assim a IPSS serd responsavel por
assegurar a Qualidade, as Escolas t€ém o compromisso de em conjunto planearem

actividades ¢ articularem com os servigos da comunidade.

As associagdes comprometem-se a fazer o planeamento das actividades em conjunto e
partilharem os seus recursos, as Juntas de Freguesia assumem fazer um levantamento
das necessidades junto da comunidade, servindo como elo de ligagdo entre esta e os

recursos existentes (ceder transportes, recursos humanos, espacos fisicos).
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V — AVALIACAO

Sistema de acompanhamento, monitoriza¢ao, gestio e avaliacdo

O Plano de Desenvolvimento Social, como instrumento de trabalho que direcciona
estrategicamente a intervengdo, pressupde um sistema de acompanhamento,
monitorizagdo, gestdo e avaliagao.

Este sistema tem o objectivo de dinamizar a execugdo do plano, de o adaptar as novas
realidades institucionais tornando-o um processo dindmico e, também, de implicar de
maneira activa e contratualizada com os parceiros, apoiando-os tecnicamente na
implementa¢do das actividades e nas decisdes sobre o replaneamento e avaliagdo do
plano.

O PDS implica processos activos de controlo e qualificacdo focalizando os parceiros
num instrumento comum de trabalho que sirva de fio condutor a intervencao em rede.
Este processo de acompanhamento, monitorizagdo, avaliacdo e gestdo pressupde a
identificacdo de recursos técnicos especializados entre os parceiros, a sua
disponibilizagdo nos momentos chave de decisdo e um conjunto de processos técnicos
padronizados.

Este sistema funciona como processo de aprendizagem e incorporacdo do conhecimento
produzido na intervengao, qualificando as organizagdes e os interventores do concelho.
A dindmica da intervengdo em rede implica também elementos activadores e
qualificadores que introduzam compromissos institucionais, ritmos e procedimentos

estruturados de interac¢do institucional.

Acompanhamento

O Acompanhamento sera assegurado pela equipa técnica da Rede Social, sendo este um
recurso atento as necessidades dos interlocutores, a identificacao de recursos e a criagao
de canais de acesso para a partilha de informagao (planos enquadradores da intervencgao,
abertura de candidaturas a programas ou medidas, formagdes, semindrios, estatisticas,

etc ...).
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O processo de acompanhamento alimenta a capacidade dos parceiros com informacao e
procura estabelecer novas relacdes sempre que estas se verificarem como necessarias ao
desenvolvimento das ac¢des. E uma entidade facilitadora que coordena as intervengdes
em curso, que organiza e presta apoio logistico aos momentos de trabalho das
intervengoes integradas no PDS, promovendo as parcerias activas e participativas,
dinamizando os grupos de trabalho, dando assim, um impulso continuado ao trabalho

que se pretende desenvolver.

Monitorizacao

A Monitorizacao € o procedimento que permite acompanhar e controlar o processo de
intervengdo de forma a identificar eventuais desvios face ao previsto, através da
utilizagdo de um sistema de registo. Este controlo incide geralmente no cumprimento do
calendario, na realizacdo das acgdes definidas e na utilizacao dos recursos previstos. Por
vezes, pode dizer respeito ao acompanhamento dos impactos de determinadas
intervengdes ou medidas.

E um processo de apoio ao planeamento, que permite coordenar, imprimir coeréncia &
intervengdo, moderar possiveis conflitos, propor alternativas em caso de impasse,
valorizar os contributos e o potencial de cada parceiro.

A Monitorizagdo prevista neste dominio sera a do Controlo da Execu¢do das Acgdes
previstas em Plano de Accdo, sendo que a monitorizacdo de impacto e dos resultados

sera realizada no Sistema de Informacao.

Objectivos da Monitorizacio:

- Avaliar o desvio entre as actividades previstas em Plano de Accdo e as actividades
realizadas;

- Construir e aplicar instrumentos de recolha, de sistematizacdo e de retorno da
informacao;

- Accionar os mecanismos de decisdo caso a avaliacdo detecte oportunidades ou
insuficiéncias na execugao do Plano;

- Diagnosticar necessidades e oportunidades da intervengdo ao nivel dos parceiros das
instituigoes.
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Indicadores: Os Indicadores de controlo sobre a execugdo sdo os que constam no Plano
de Accao.

Avaliacao

“A avaliacdo ¢ uma etapa transversal do processo de planeamento, sendo fundamental a
este. Segundo o documento do Plano de Desenvolvimento Social do IDS, ““a avaliagao ¢
irma gémea do planeamento porque acompanha o processo de elaboracdo do PDS,
podendo ser entendida como um elemento de aprendizagem para a parceria. Tal
significa que a avaliagdo ndo serve para fiscalizar, nem apontar e punir culpados,
devendo ser encarada como um momento de reflexdo atil e como um instrumento
imprescindivel para o planeamento das intervencdes subsequentes, identificando pontos
de reorientacao ou reforgo das acg¢des”.

A avaliagdo questiona e clarifica o Plano, ¢ um processo dindmico que permite a
verificacdao da concretizacao dos objectivos, do impacto da acc¢do e que leva a reflexao e
a redefini¢do da intervengao. A avaliagdo das praticas técnicas e metodologicas pode ser
um importante instrumento de capacitacdo e formagao dos técnicos e por arrastamento
de qualificacdo das instituicdes. A avaliagdo do PDS de Pedrogdo Grande devera
decorrer de acordo com o modelo de Avaliagdo em Rede Organizacional (ARO) em

seguida explicitado:
AVALIACAO EM REDE ORGANIZACIONAL — ARO

Modelo de AVALIACAO DA REDE SOCIAL

Avaliagdo no contexto de intervencao em rede.

A intervenc¢do social em rede ¢ um espago de interac¢do pouco regulado e direccionado,
onde os parceiros estabelecem os seus objectivos num ambiente negocial marcado pela

proximidade, relagdo e partilha de interesses muitas vezes concorrenciais.
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Tipologia de Avaliacao

O modelo de avaliagdo em rede organizacional ¢ a avaliagdo participativa — processo de
auto-avaliagdo apoiado e orientado metodologicamente.

Pretende-se a mobilizacdo activa e distribuicao de responsabilidades pelos parceiros. As
tarefas da avaliagdo devem ser organizadas e distribuidas por todos os patamares da
rede com a aplicacio de instrumentos e suportes técnicos adequados a sua

especificidade.

Enquadramento temporal da Avaliaciao

A avaliagao do PDS deve ser:

Continua — baseada na avaliagdo da informagdo produzida pelo sistema de
monitorizagdo com o objectivo de identificar desvios entre o previsto e o realizado que
possam ameacar o trabalho ou potencia-lo com novas oportunidades

Intermédia — centrada no ciclo dos projectos estruturantes ou de momentos
significativos no processo de constru¢do da rede, tendo o objectivo de reenquadrar a
intervencao e replanear a intervencdo em rede.

Final — no término da vigéncia do PDS deve ser efectuada a avaliacao final centrada nos
resultados, efeitos da intervencao e respectivos Impactos. Esta avaliagdo sera sobretudo
orientadora das etapas seguintes da intervencao, identificando as boas praticas, as novas

necessidades e as mudangas produzidas.

Participantes

A avaliagdo devera implicar e envolver todos os parceiros da rede de modo a gerar
consensos sobre as aprendizagens e novas orientagdes a definir. Esta participacdo
pretende garantir que se construam novos compromissos para a ac¢ao e para a mudanca.
A avaliagdo deve ser conduzida e operacionalizada pelo Nucleo Executivo da Rede

Social.
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Pressupostos organizacionais para a avaliacao

- Clima de transparéncia e partilha de informagao

- Compromisso claro para a incorporacao das conclusdes da avaliacao

- Identificagdo e legitimagao dos responsaveis pela avaliagdo

- Integragdo das actividades da avaliacdo nos planos de ac¢do das organizagdes e da

rede social

Critérios e Indicadores de Avaliacao:

A definir em conjunto com a entidade avaliadora externa, de forma participada com os
parceiros do CLAS.

Os critérios e indicadores de avaliacdo, trabalhados em diferentes niveis: Efeitos e
Impactos da intervencao, Resultados esperados e obtidos dos projectos, serdo elementos
que para além de constarem do Relatério de Avaliacdo, serdo também integrados no

Sistema de Informacao.

Plano de avaliacao:

Objectivos da avaliagao do PDS

Alcancados em 2011 com a avaliagao final.

1. Intervengdo integrada das organizagdes e complementaridade das respostas.

2. Desenvolvimento social do concelho ¢ mensurdvel de acordo com os impactos do
PDS.

3. As organizagdes incorporam a auto avaliacdo como pratica de parceria.

4. Existem competéncias de avaliagao acessiveis as organizagdes no concelho.

5. A rede social faz a avalia¢do “on going” e final participada da sua intervencao.

6. Os resultados da avaliacao sdo divulgados e apropriados pelos parceiros.

Passo a passo da avaliacao
1. Os indicadores de impacto sdo referenciados e operacionalizados pelos projectos e
intervengoes;

2. Definidos os sistemas de registo e verificagdo da informacao;
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3. Os técnicos responsaveis pela activacdo da avaliagdo nas organizagdes estdao
identificados e formados;

4. Os indicadores de input e output estdo referenciados e operacionalizados pelos
projectos e intervengoes;

5. O planeamento operacional da avaliagdo de input e output estd definido e
contratualizado;

6. Esta definido o modelo de relatério de avaliagao;

7. O sistema de feedback esta definido e contratualizado;

8. Os destinatarios da avaliagao estdo identificados.

Metodologia de Implementacio

Acompanhamento das reunides de CLAS Nucleo executivo e projectos e parcerias;
Elaboragao dos relatdrios periddicos de avaliagdo com a informacgao sistematizada;
Elaboracao de relatorios de acompanhamento com sugestdes de melhoria;

Moderacao e facilitagdo de workshops de avaliagdo dos projectos e intervencdes em
curso;

Divulga¢ao dos resultados em semindrios tematicos;

Avaliagdo e auto avaliagdo da participagdo na rede social;

Apresentacdo de resultados em CLAS com recomendagdes activas de melhoria;
Propostas metodologicas e técnicas para a implicagcdo dos parceiros na rede;

Avaliacgao dos resultados do sistema de monitorizagao;

Integracgdo no sistema de informacao do conhecimento produzido na avaliagao;
Apresentacdo em seminario da avaliacdo de impactos e do desenvolvimento social do

concelho.”

Fonte: Consultor Mestre Antdnio Batista
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VI - DIVULGACAO/MARKETING

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Pedrogdo Grande deve observar a
criacdo de um Sistema de Informagdo com a finalidade de dar visibilidade a realidade
social e a dinamica evolutiva do Programa Rede Social. A divulga¢ao da informagao
recolhida deverd ser feita ndo apenas a todos os parceiros do CLAS, mas a populacao
em geral como maneira de a sensibilizar para as questdes relacionadas com o
desenvolvimento social.

Pretende-se com esta ac¢do também chamar a atengdo para as questoes da exclusido
social e da pobreza ¢ para a mobilizacdo e participacao de todos, nas intervencoes
realizadas ou a realizar no concelho.

O presente documento serd divulgado a todas as instituicdes do concelho e a

comunidade em geral, servindo assim, os objectivos da divulgac¢ao e da visibilidade.

Plano de Divulgacio do PDS de Pedriégiao Grande:

* Entrega do documento e divulgacao ao CLAS;

* Elaboracdo de um Desdobravel que divulgue os objectivos, principios, metodologia,
resultados e impactos esperados do Programa da Rede Social.

* Construcdo de um site na Internet que sirva de espago de divulgagdo de noticias,
accoes, seminarios, workshop’s, etc.

* Divulgacao através dos meios de comunicagdo social locais e festas do Concelho.

* Colocagdo dos documentos produzidos no ambito da implementagdo da Rede Social
no Concelho de Pedrogdo Grande no site da Seguranca Social — Rede Social,
nomeadamente Pré — Diagnostico Social, Diagnostico Social, Plano de
Desenvolvimento Social e Plano de Accao.

* Colocagao do documento (PDS) na Biblioteca Municipal de Pedrogao Grande

* Divulgacdo de todas as actividades realizadas, no ambito da implementagdo da Rede
Social no Concelho de Pedrogdo Grande, nas reunides de Camara e Assembleia

Municipal.

Entidade Responsavel:

* Nucleo Executivo da Rede Social
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